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Petros reestrutura area juridica

Publicada em 21/01/2020

Mudanga liderada por pestoras: Gabrigla Bock, Luciana Nunziante, Renata Tamara & Roberta Salvador, da esquerda para a direita

Sob a lideranca de um quarteto feminino, a area juridica da Petros passou, recentemente, por
um amplo processo de reestruturacao para exercer um papel mais estratégico, com foco em
resultados e alinhado as especificidades da Fundacéo. A principal mudanca na estrutura
organizacional foi a criacao de uma célula de Responsabilidade Civil e Criminal, dedicada a
andlise de casos para acelerar a abertura de processos contra ex-gestores e terceiros (pessoa
fisica e juridica). Com as mudancas na estrutura, a area juridica passou a gerenciar as
atividades das Comissoes Internas de Apuracao (CIAs), criadas para averiguar eventuais
irregularidades em investimentos decididos no passado. Também iniciou um processo de
contratacao de escritérios especializados em assessoramento criminal e civel em possiveis
acOes contra pessoas fisicas e juridicas.

Essas iniciativas fazem parte de um conjunto de medidas colocadas em prética para acelerar
0s processos de responsabilizacdo e ressarcimento por decisdes de investimentos no
passado e que sao alvo de investigagdes, bem como recuperar valores relacionados aos
investimentos. E, em outubro do ano passado, a Petros ingressou com requerimento a 222
Vara da Justica Federal, em Brasilia, para atuar como assistente do Ministério Publico Federal
(MPF) em quatro processos de improbidade administrativa movidos pelo érgéo contra ex-
gestores por atos ilegais que tenham causado prejuizos a Fundacédo — todos envolvendo
ativos investigados pela Operacédo Greenfield.

“A gestao do Juridico da Petros vive um momento de revisdo de conceitos, passando por uma
verdadeira mudanca de mindset e de cultura organizacional, em busca de alta performance,



com foco em gestdo de pessoas e resultados”, destacou a gerente executiva do Juridico da
Petros, Roberta Salvador, ressaltando ainda que, mesmo com todas as mudancas
implementadas, o orcamento da area foi reduzido em 10% frente ao ano anterior.

Organizacao da base processual

Dentro deste novo conceito, estdo sendo conduzidas importantes iniciativas para melhor
organizagéo das atividades, como o saneamento da base processual, organizando e
ajustando as informacgdes processuais, financeiras e documentais, com o objetivo de aumentar
a eficacia dos controles internos. “Com o rastreamento da base juridica, os processos judiciais
e administrativos passaram a ser alimentados permanentemente, de forma clara, permitindo
melhor acompanhamento, com rapidez e seguranca, bem como a extracao de relatorios
necessarios para subsidiar a tomada de decisdo nao sé do Juridico, mas também da alta
administragcao”, frisou Roberta.

Esse trabalho foi desenvolvido ao longo de 2019, envolvendo equipes inteiras — desde o corpo
técnico e executivo, passando pelas areas financeira e contabil —, e contou com o apoio de
consultoria contratada. O objetivo é mitigar o risco de inconsisténcias entre 0s registros
juridicos e os registros contabeis, 0 que trara mais seguranca na apuracao do valor de
desembolsos atribuidos a processos judiciais e, consequentemente, na dimensao do passivo
judicial da Fundacéo, de forma a atender, inclusive, a ressalva da auditoria independente no
balanco contabil de 2018. Como parte deste processo, também esta sendo elaborada uma
politica de acordos para reducéo das contingéncias judiciais, que vém impactando o passivo
da Petros.

Novas tecnologia aumentam a qualidade e agilizam processos internos

A adocéo de novas ferramentas de tecnologia também tem contribuido para o aumento da
eficiéncia dos trabalhos do Juridico, proporcionando maior produtividade dos times e
assertividade das decisbes. Exemplo disso foi a utilizacdo de RPA (Robotic Process
Automation) para auxiliar na elaboracéo de célculos judiciais, permitindo resultados com maior
qualidade para apoiar as defesas e subsidiar as petices dos escritorios contratados.

Como robds passaram a atuar em funcdes operacionais, os profissionais da Célula de
Calculos Judiciais puderam se dedicar a implementacao de racionais l6gicos, nova atividade
da &rea, possibilitando a utilizacdo da jurimetria — aplicacdo de métodos quantitativos,
especialmente a estatistica —, contribuindo para a definicdo da tomada de decisao relacionada
a estratégias juridicas, contingenciais e alocacao financeira.

Em outra frente, foi aplicado um recurso de Business Intelligence (BI) para permitir o
cruzamento de dados e a implementacao de controles variados e customizados, além da
geracéo de indicadores, melhorando o fluxo documental, o controle e a gestdo dos processos.
E, em breve, serd adotada tecnologia de Inteligéncia Artificial em atividades mais
operacionais, para que os profissionais fiqguem dedicados a funcbes mais estratégicas, como
estudos de teses e de fundamentacéo juridica, em busca de melhores resultados para a
Petros.



